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APRESENTACAO

O Plano de Acado indica os principais programas e agdes que serao
elaborados com base nas diretrizes € proposigdes definidas, se configurando como
uma parte de extrema importdncia dentro do processo participativo da gestéo
municipal.

Ele viabiliza a articulagao do Plano Diretor Municipal (PDM) a todo o processo
de planejamento orgcamentario municipal — PPA, LDO e LOA. Através dele, as politicas
e diretrizes de desenvolvimento estabelecidas pelo PDM transformar-se-ao em acgdes
concretas, orientacbes e procedimentos necessarios para a transformacdo da
realidade de Rio Bom.

Estas acOes de investimentos sdo planejadas para os proximos cinco anos, e
classificadas em agodes a curto (até dois anos), médio (de dois a quatro anos), e longo
(a partir de cinco anos) prazos, devendo ser reavaliadas daqui a cinco anos — prazo
médio de validade do Plano.

A estas agbes sdo atribuidos custos, compativeis com a projecdo
orcamentaria, analisando a futura capacidade de investimento e de endividamento do
Municipio, bem como as verbas que poderdo advir de agdes politicas com obtencao
de recursos a fundo perdido.

A definicdo dos projetos prioritarios se deu através da discusséo e definigcao
das agdes necessarias para implementagao das diretrizes e proposicoes estabelecidas
na Segunda Audiéncia Publica. Esta definicdo deu-se em dois momentos.
Primeiramente, as diversas secretarias definiram internamente as suas necessidades
com o grau de prioridade para cada departamento. Posteriormente, discutiu-se estas
acdes e programas juntamente com as diversas secretarias da Prefeitura Municipal e
Comissao de Acompanhamento do PDM, a fim de se complementar as reivindicagdes
de cada secretaria e ordenar todas as agbes por grau de prioridade para o municipio.

Desta forma, as agdes foram separadas pelas proposi¢des trabalhadas
durante o processo de elaboracao do Plano Diretor, da seguinte forma:

1. Agbes e projetos prioritarios voltados a implementagdo das

proposicdes de Qualidade de Vida.

2. Agbes e projetos prioritarios voltados a implementagdo das

proposi¢des de Desenvolvimento da Infraestrutura.

3. Agbes e projetos prioritarios voltados a implementagdo das

proposi¢des de Desenvolvimento Sdcioecondmico;




Destaca-se, por fim, a importancia do monitoramento e controle das acdes
planejadas neste produto, de forma a garantir sua implementagdo de maneira
satisfatéria. Para tanto, foram propostos ainda nesta fase, indicadores de avaliagdo de
desempenho, que auxiliardao a administragcao publica a monitorar a implementacéo do

Plano de Acao e Investimentos periodicamente.



1. PROJETOS E ACOES
PREVISTOS NO PLANO DE
ACAO E INVESTIMENTOS

(DAR OK NA LISTA DE ATIVIDADES, VALORES E DATAS DE INVESTIMENTOS)



CUSTO

AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS TOTAL
AGOES VOLTADAS A QUALIDADE DE VIDA - SUBTEMA SAUDE ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
1 Aquisicédo de equipamentos para a fisioterapia; R$ 50.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
2 Aquisi¢do de equipamentos hospitalar de urgéncia; R$ 40.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00
Aquisigdo de um veiculo especifico para o programa saude da familia; R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
Aquisicéo de um microdnibus (tratamento especializado em outras R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
4 cidades); (Contra partida) ’
Aq5,||3|.g:ao de computadores e impressoras para os programas da R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
5 saude;
6 Aquisiggio de moveis para a sala da secretaria da saude; R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
7 Aquisicado de bebedouros para a sala de recepgéo do centro de saude; R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
o . A v R$ 20.000,00
8 Ampliacdo e reforma do PAM - Parana Assisténcia Médica; (Contra partida) R$ 20.000,00
9 Aquisicdo de autoclaves para o PAM; R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Construgdo de sala para armazenamento dos residuos soélidos R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
10 provenientes do PAM; T T
Cons_tr_u_g':a.o-de uma sala exclusiva para o PAD - Programa de Atencao R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
11 Domiciliaria;
Compra de equipamentos, computadores e capacitagéo da equipe de
12 trabalho do PAD para o uso destes equipamentos; R$ 20.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$43.000,00 R$ 4.000,00
Compra de mobilidrio & equipamentos para estruturagao das vigilancias | g 35 009,00 | R$ 6.000,00 R$9.000,00 | R$9.000,00 | R$6.000,00
13 sanitaria, ambiental e epidemiolégica;
14 Capacitacao dos profissionais e funcionarios de saude; Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
Contratagéo de técnico de enfermagem para o posto de saude de = - = = = = =
15 Santo Antbnio do Palmital: Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
16 Reforma e ampliagdo do posto de saude de Santo A. do Palmital; R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Compra del eq'wpamentos e mobiliario para o Posto de Saude de Santo R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
17 A. do Palmital;
18 Aquisigao de veiculo para o Posto de Saude de Santo A. do Palmital; R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
19 | Aquisicdo de academias da terceira idade; R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
20 Criar e manter o Conselho do Idoso; Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
21 Integrar programas de saude, assisténcia social e educagso; Acéo Administ. |  Agdo Adm. Acéo Adm. Acgéo Adm. Acgéo Adm. Acéo Adm.
Separagédo das equipes da area urbana e da area rural - Programa Acdo Administ. Acgo Adm. Acdo Adm.

22

Saude da Familia.




23 Contratacdo de um profissional farmacéutico Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
24 Contratag&o de profissional de pediatria Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
25 Contratacdo de auxiliares de limpeza Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
SUB-TOTAL R$ 457.000,00 | R$ 175.000,00 | R$ 32.000,00 | R$ 36.000,00 | R$ 151.000,00 | R$ 63.000,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A QUALIDADE DE VIDA - SUBTEMA ESPORTE ESTIMADO A A A AGE AN
26 Construgdo de uma Sede destinada a Secretaria de Esportes; R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
Aquisigéo.de m'aterial esportivo para praticas esportivas nas escolas e Acdo Administ. Acdo Adm. Acgo Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
27 na comunidade;
28 Compra de mobiliario e computadores para Secretaria de Esportes. R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
29 Capacitacao dos profissionais de educacéo fisica. Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
Criacao de uma comisséo de esportes que auxilia na organizagéo de Acao Administ. Acdo Adm. Acao Adm.
30 eventos esportivos;
Garantlr'a contmmdagje de programas municipais, esportivos, culturais Acao Administ. Acdo Adm. Acao Adm. Acdo Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
31 e de saude voltados a terceira idade.
32 Formalizar e implementar a escola municipal de futebol. Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm.
Contratagéo de profissionais nas areas de esportes coletivos = - = = = = =
33 (handebol, voleibol, basquetebol e futsal), Acéo Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
SUB-TOTAL | R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A QUALIDADE DE VIDA - SUBTEMA CULTURA ESTIMADO A A AU AGE AN
- I R$ 50.000,00
34 Construcao do Centro de Eventos e compra de mobiliario; (Contra partida) R$ 30.000,00
- Co R$ 30.000,00
35 Construgao do Parque de Exposicdes; (Contra partida) R$ 30.000,00
26 E)Azrr:}girsatlj.e instrumentos musicais e uniformes para a Banda Marcial R$ 50.000,00 R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00
37 | Incentivar a organizagéo dos artesdos municipais em cooperativas; Acdo Administ. Agao Adm. Acdo Adm.
38 Incentivar as artes cénicas do municipio; Acéo Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
39 Incentivar os costumes e tradicdes populares do municipio. Acao Administ. Acdo Adm. Acdo Adm. Acdo Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
SUB-TOTAL R$ 130.000,00 R$ 0,00 R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00 | R$ 12.500,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A QUALIDADE DE VIDA - SUBTEMA GESTAO ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
PARTICIPATIVA
40 | Capacitacdo dos membros dos Conselhos Municipais; Acado Administ. Acado Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.




Atualizagao constante do enderego virtual da Prefeitura Municipal e

. . . = . SV Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acado Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
41 divulgacao on-line da execugao orgamentaria do municipio;
Assegurar recursos no orgamento publico (LDO, PPA, e outros) para Acdo Administ. | Acgo Adm. Acio Adm. | AcioAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
42 realizagdo das Conferéncias Municipais;
Destinar recursos para a manutencéo dos Conselhos Municipais Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
43 Criar mecanismos para elaboragdo do Orgamento Participativo; Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
44 Instituir e divulgar audiéncias publicas. Acao Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
Promover eventos nas escolas municipais e estaduais (palestras e
debates) que contemplem conteudos que estimulem a participagcéo Acao Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
45 popular.
SUB-TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA SISTEMA ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
VIARIO
46 eA%“éf\'/‘fggsf’e equipamentos e veiculo para a Secretaria de Obras, Viagao | pe 100.000,00| R$ 17.500,00 | R$ 17.500,00 | R$ 30.000,00 | R$ 17.500,00 | R$ 17.500,00
47 | Implantagéo de galerias pluviais, calgamento e pavimentagao; R$ 150.000,00 | R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
48 Reforma do meio fio nas vias, incluindo as de Santo A. do Palmital; R$ 50.000,00 | R$ 25.000,00 R$ 25.000,00
49 Realizar revestimento primario nas estradas principais e secundarias; R$ 1.000.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00
50 Incentivar a construcéo de calgadas ecoldgicas. Acéo Administ. Acéo Adm. Acao Adm.
51 Implantagéo de paisagismo nas avenidas principais. Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
5 Qg)%r:i‘ggﬁo?”sewagao de carreadores em parceria com 0s Acdo Administ. |  Acdo Adm. Ac&o Adm. Ac&o Adm. Ac&o Adm. Ac&o Adm.
SUB-TOTAL RS$ 1.300.000,00 | R$ 292.500,00 | R$ 292.500,00 | R$ 280.000,00 | R$ 217.500,00 | R$ 217.500,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
= 2011 2012 2013 2014 2015
ACOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA TRANSPORTE ESTIMADO
~ . o S R$ 40.000,00
53 Construgao do Terminal Rodoviario municipal; (Contra partida) R$ 40.000,00
Gestionar junto as companhias de viagdo uma readequacgao dos horarios
para o transporte intermunicipal, de forma a melhor atender aos Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm.
54 moradores do municipio de Rio Bom;
55 Implementar o transporte coletivo intermunicipal. Acado Administ. . Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
R$ 40.000,00 | R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS | CUSTO TOTAL 2011 2012 2013 2014 2015




ACOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA HABITAGAO

ESTIMADO

56 | Realizagdo do Plano de Habitag&o de Interesse Social. R$ 30.000,00| R$ 30.000,00
Buscar nas esferas competentes, viabilizar o Programa Minha Casa, 2 A = X
57 Minha Vida: Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm.
58 | Estimular o sistema de mutirdo no processo de construgdo de moradias; | Ac&o Administ. | Acédo Adm. Ac&o Adm.
Implementar instrumentos contidos do Estatuto das Cidades — Lei
Numero 10.257/2001, como o IPTU progressivo, como forma de ocupar Acdo Administ. Acado Adm. Acdo Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
59 0S espagos 0Ciosos;
Promover maior divulgagéo dos programas de habitagdo destinadas as
areas urbana e rural, bem como, firmar parcerias junto ao Governo ~ . ~ ~ o n "
Federal e Estadual para programas habitacionais alternativos a Al etk Agao Adm. Agao Adm. Agao Adm. Agao Adm. Agao Adm.
60 | populagéo de baixa renda.
61 | Manter e implementar o Programa Nossa Casa. Agéo Administ. | Ag&o Adm. Agéo Adm. Agdo Adm. Agéo Adm. Agéo Adm.
SUB-TOTAL R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS
¢ prdi et 2011 2012 2013 2014 2015
AGOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA LIMPEZA PUBLICA
Criar e implantar cooperativa de coleta seletiva de lixo, capacitando os
L . L ) ; R$ 100.000,00
62 | profissionais e disponibilizando equipamentos; R$ 35.000,00 R$ 32.500,00 | R$ 32.500,00
Promover programas de educagcéo ambiental a fim de viabilizar
alternativas de reciclagem do lixo e tratamento adequado de esgotos Acao Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
63 | domeésticos.
SUB-TOTAL R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 35.000,00 R$ 32.500,00 | R$ 32.500,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA ILUMINAGAO ESTIMADO AU AN AL Av AN
64 | Rebaixamento das luminarias nas vias publicas e troca de lampadas. R$ 60.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00
SUB-TOTAL R$ 60.000,00 | R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00 | R$ 12.000,00
AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA ESPACOS PUBLICOS | ESTIMADO AU AN AL Av AN
65 | Construgdo da garagem municipal, R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
66 Reforma do Centro Social Urbano; R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Construgao d'e barracdes industriais para cessao as empresas em forma R$ 500.000,00
67 | de comodato; R$ 250.000,00 | R$ 250.000,00
68 | Construgdo de uma Capela Mortuaria R$ 150.000,00 | R$ 150.000,00
SUB-TOTAL R$ 810.000,00 | R$ 150.000,00 | R$ 350.000,00 | R$250.000,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00




AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS

AGOES VOLTADAS A INFRAESTRUTURA - SUBTEMA MEIO AMBIENTE

CUSTO TOTAL
ESTIMADO

2011

2012

2013

2014

2015

69

Construgao de sala para o funcionamento da Secretaria da Agricultura,
Agropecuaria e do Meio Ambiente;

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

70

Construcao de pista de para pedestres e ciclovia no Parque Ecoldgico;

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

71

Construcao de composteiras ou leiras e compra de equipamentos (pas,
carriolas e similares) para o Projeto de Compostagem dos residuos
so6lidos organicos;

R$ 70.000,00

R$ 70.000,00

72

Implementar o aterro sanitario no Municipio de Rio Bom de acordo com
as normas ambientais pertinentes;

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

73

Gestionar junto ao IAP e/ou "6rgdo competente a fiscalizagéo da
destinagéo dos dejetos provenientes de estabelecimentos
potencialmente poluentes, como a Lavanderia de Jeans e o Posto de
Gasolina;

Acéo Administ.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

74

Realizar um Plano de Saneamento ambiental e ainda: criar um
programa de erradicagéo das fossas negras; fiscalizar as ligagées
irregulares de esgoto na rede de agua pluvial; coibir o uso de produtos
quimicos ou atividades incObmodas que venham a produzir efeitos
negativos nas propriedades vizinhas, bem como nas areas urbanas, e
promover uso racional de agrotoxicos, de modo geral

R$ 40.000,00.

R$ 40.000,00.

75

Criagéo do Conselho do Meio Ambiente;

Acao Administ.

Acédo Adm.

Acao Adm.

76

Gestionar junto ao governo federal a viabilidade de subsidio aos
pequenos proprietarios pela manutencdo de APP’s e reserva legal;

Acéo Administ.

Acao Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

77

Gestionar junto ao Estado a fiscalizagao da reserva obrigatéria de
protecdo de minas e mananciais na zona rural;

Acao Administ.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

78

Desenvolver programas especificos para as propriedades de até 50
hectares a fim de viabilizar a exploragdo econémica da Reserva
Florestal Legal nos termos que sédo permitidos para estas através do
Art. 16° do Decreto Estadual n® 387/99.

Acao Administ.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

79

Demarcar as areas remanescentes de mata nativa para viabilizar o
recebimento do ICMS ecoldgico para o municipio;

Acéo Administ.

Acao Adm.

Acao Adm.

80

Manter a produgdo de mudas no viveiro municipal visando a
recuperacdo da mata ciliar, reservas obrigatérias e complementagéo da
arborizagéo urbana;

Acéo Administ.

Acéo Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

Acao Adm.

81

Implantar a Secretaria de Agricultura, Agropecuaria e do Meio Ambiente
(que atualmente s6 funciona como Secretaria de Agricultura).

Acéo Administ.

Acao Adm.

Acao Adm.




Contratagédo de um profissional responsavel pelo meio ambiente

N A . Acado Administ. Acado Adm. Acdo Adm. Acado Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
82 (agrébnomo ou técnico agricola).
Determinar a substituigao progressiva de fossas negras por fossas Acao Administ. |  Agdo Adm. Acdo Adm. | AcdoAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
83 sépticas, e a longo prazo implantar a rede de esgoto no municipio.
SUB-TOTAL R$430.000,00 | R$ 70.000,00 R$ 20.000,00 R$ 150.000,00 | R$ 150.000,00 | R$ 40.000,00.
AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS CUSTO TOTAL
AGOES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
SUBTEMA AREA RURAL
N . C . R$ 60.000,00
84 Aquisicéo de dois caminhdes basculantes; (Contra partida) R$ 60.000,00
Aquisicdo de um rolo compactador; R$ 15.000,00
85 ’ (Contra partida) R$ 15.000,00
Aquisicao de um trator esteira; R$ 60.000,00
86 ’ (Contra partida) R$ 60.000,00
Aquisicdo de uma retro escavadeira; R$ 40.000,00
87 ’ (Contra partida) R$ 40.000,00
Aquisicdo de uma patrola; R$ 85.000,00
88 ’ (Contra partida) R$ 85.000,00
R$ 40.000,00
89 Aquisicdo de veiculos coletivos; (Contra partida) R$ 40.000,00
Incentivar a Psicultura e Apicultura utilizando os espacgos de reservas
legal e obrigatéria como forma de ampliar as oportunidades aos Acado Administ. Acado Adm. Acdo Adm.
90 pequenos produtores;
Fomentar e assessorar o associativismo e cooperativismo a fim de
viabilizar a autonomia e suficiéncia das pequenas e médias Acéo Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
91 propriedades;
92 Incentivar a instalagado de industrias, utilizando matéria prima local; Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
Garantir aos produtores rurais, principalmente ao pequeno agricultor, o
suporte técnico, infraestrutura e alguns servigcos necessarios para
melhorar a renda na atividade em que desenvolve (ex.: apoio com Acao Administ. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
relagdo a terraplanagem, construgao de silo, aquisicdo de maquinario
93 para empréstimo);
Incentivar a diversificagao da produgéo agropecuria, priorizando Acdo Administ. |  Aco Adm. Acio Adm. | AcioAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
94 atividades geradoras de empregos e de baixo impacto ambiental;
Incentivar e capacitar os agricultores a comercializarem sua produgéo,
através de iniciativas como o apoio para realizagao de feiras, Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
95 priorizando a comercializagédo dos produtos locais;




Promover maior divulgagédo dos programas de habitagéo alocados a

. . Acdo Administ. Acado Adm. Acdo Adm. Acado Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
area rural;
96
Realizar um estudo junto ao SEBRAE para diagnosticar ramos
estratégicos para investimentos em especializagdo de méo-de-obra no | Acéo Administ. Acado Adm. Acdo Adm.
97 municipio;
Continuar a realizagao de cursos de capacitagdo de jovens com o = . = = = = =
98 SENAR — servico nacional de aprendizagem rural; Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
Buscar parcerias com 6rgaos regionais, estaduais e/ou federais, bem
como instituicdes de ensino superior para qualificagao e capacitagéo Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
99 dos trabalhadores de todos os setores;
Ampliar a oferta de programas sociais voltados para a geragao de
renda e formagéo profissional (ex.: criar Programa Municipal de Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
100 Incentivo ao primeiro emprego).
SUB-TOTAL R$ 300.000,00| R$ 15.000,00 R$ 40.000,00 | R$ 60.000,00 | R$ 85.000,00 | R$100.000,00
AGOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS
~ . o CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS AO DESENVOLV. SOCIOECONOMICO - SUBTEMA ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
COMERCIO E INDUSTRIA
AqU|S|ga~o de maquinas |ndust.r|a|s para confecgéo para grupo df-: . R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
101 confecgdo ja existente, capacitado e com local para trabalho existente;
102 Incentivar a criagao da Associagdo Comercial; Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm.
Fomentar a articulagao entre os setores: agricultura, comercio e Acdo Administ. |  Acgo Adm. Acio Adm. | AcioAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
103 industria do municipio, com o intuito de potencializar a economia local.
Criagao de um programa de incentivos para as instalagbes de Acdo Administ. | Acdo Adm. Acdo Adm. | AcioAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
104 industrias que utilizem matérias primas produzidas no municipio.
SUB-TOTAL __ R$40.000,00|  R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS ST
ACOES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - ESTIMADO 2011 2012 2013 2014 2015
SUBTEMA EDUCACAO
Construgao de .sgllas de aglg na Escola Municipal Monteiro Lobato, R$ 250.000,00 | R$ 250.000,00
105 bem como refeitério e auditorio;
Aquisigao de equipamentos e mobiliario para a Escola Municipal R$ 100.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 | R$20.000,00 | R$20.000,00 | R$ 20.000,00
106 Monteiro Lobato;




107 Reforma da quadra de esportes da Escola Municipal Monteiro Lobato; R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Aquisicdo de equipamentos para o Centro de Educacgéo Infantil Joao
Paulo Il de acordo com as normas do MEC; - BSPECIMIGUEGUAISIOS | ¢ < 10 00 | Rs 1200000 | RS 12.00000 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00
equipamentos — se é computador, mobilidrio ou R R R e R R
108 | brinquedos educativos
Contratagao de professor para atender a demanda por aulas de Acso Administ. |  Aco Adm. Acio Adm. | AcdoAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
109 alfabetizagéo;
~ . R$ 16.000,00
110 Construgao da Casa da Cultura; (Contra partida) R$ 16.000,00
111 Capacitagéo dos profissionais da educacgao; R$ 20.000,00| R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Erradicar o analfabetismo, através da divulgacdo e estimulo dos Acdo Administ. |  Aco Adm. Acio Adm. | AcioAdm. | AcdoAdm. | Acdo Adm.
112 cursos de educacao de jovens e adultos existentes.
113 Ampliar a jornada escolar (implementar sistema integral de ensino). Acdo Administ. Acado Adm. Acdo Adm. Acado Adm. Acdo Adm. Acdo Adm.
114 Implantagéo de Programa de Informatizagdo de criangas. Acao Administ. Acéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
SUB-TOTAL R$ 496.000,00 | R¢ 286.000,00 | R$ 36.000,00 | R$86.000,00 | R$ 52.000,00 | R$36.000,00
) ACOES E/OU PROJETOS PRIORITARIOS i ) CUSTO TOTAL
ACOES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - ESTIMADO
SUBTEMA ASSISTEN. SOCIAL 2011 2012 2013 2014 2015
- . A . R$ 50.000,00
115 Construgao do CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social; (Contra partida) R$ 50.000,00
116 Contratagéo de assistente adiministrativo para o CRAS; Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acédo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
117 Contratagéo de assistente social para o CRAS; Acao Administ. Acédo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acao Adm. Acao Adm.
118 Contratagéo de pscicélogo para o CRAS; Acdo Administ. Acado Adm. Acdo Adm. Acao Adm. Acao Adm. Acao Adm.
119 Aquisig¢ao de veiculo para o CRAS; R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
120 Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para o CRAS; R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
121 Construgao de sala para a Secretaria de Assisténcia Social; R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
122 | Capacitacdo dos profissionais da Assisténcia Social; R$ 20.000,00| R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 | R$4.000,00 R$ 4.000,00
123 | Aquisicdo de equipamentos e mobiliarios - Projeto Pequeno Cidad3o; R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
124 | Aquisig&o de equipamentos para a Escola Municipal de Informatica; R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
Con'strugao de Sa.l.a, para o QOnseIho Tutelar e aquisicdo de R$ 70.000,00 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00
125 equipamentos, mobiliarios e carro;




Aquisi¢do de equipamentos e mobiliarios para a Secretaria Executiva

R$ 20.000,00

126 dos Conselhos; R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
127 | Assegurar a Subvencao Social as Entidades de Assisténcia Social. Acéo Administ. | Ag&o Adm. Agéo Adm. Acao Adm. Acéo Adm. Acéo Adm.
128 f:isegurar 0 cumprimento dos Programas e Projetos garantidos em Aggo Administ. |  Ac&o Adm. Ag&o Adm. Ag&o Adm. Ag&o Adm. Ag&o Adm.
129 Criar o Programa Bolsa Familia Municipal. Acéo Administ. Agéo Adm. Agéo Adm. Agéo Adm. Agéo Adm. Agéo Adm.
130 | Criar Programa Municipal de Incentivo ao primeiro emprego. Agédo Administ. |  Ag&o Adm. Agéo Adm. Agao Adm. Agéo Adm. Agao Adm.
131 Criar um sistema de monitoramento e avaliacéo da Assisténcia Social. | Ag¢&o Administ. | Ag&o Adm. Agéo Adm. Agéo Adm. Acéo Adm. Acéo Adm.
SUB-TOTAL R$ 355.000,00 | R$ 204.000,00 | R$ 64.000,00 R$ 14.000,00 | R$ 34.000,00 R$ 39.000,00
TOTAL DE INVESTIMENTO ‘ R$4.705.000,00 | R$1.256.700,00 R$900.600,00 | R$936.400,00 | R$782.000,00 | R$830.000,00




2. INDICADORES E METAS
PARA A AVALIACAO
SISTEMATICA DAS ACOES
PREVISTAS NO PLANO DE
ACAO E INVESTIMENTOS

(DAR OK NOS INDICADORES).



2.1 ASPECTOS GERAIS

Para que se possa avaliar os resultados de desempenho no processo de
planejamento e gestdo municipal, sdo necessarias, além de informagdes qualitativas,
informacdes quantitativas, que expressem em numeros os resultados das agdes do
governo municipal. Essas informagdes sao chamadas indicadores, e tém um papel

importante no planejamento e avaliagdo das agbes de governo.

Primeiramente, é importante esclarecer o que vem a ser um indicador e de que
maneira este instrumento pode colaborar para a efetividade das intervengdes propostas

no Plano Diretor Municipal.

Indicadores e indices sdo numeros que buscam representar um determinado
aspecto da realidade, ou uma relacédo entre varios aspectos. Adotando-se técnicas para
ponderacdo dos valores, pode-se criar indices que sintetizem um conjunto de aspectos
da realidade e representem conceitos mais abstratos e complexos como qualidade de
vida, grau de desenvolvimento humano de uma comunidade ou, ainda, nivel de

desempenho de uma gestéo.

Desta maneira, indicadores sdo instrumentos essenciais para guiar e subsidiar o
acompanhamento e a avaliagdo de um processo de gestdo urbana e ambiental
sustentavel. Permite medir as conseqliéncias e resultados da atuagdo da sociedade e da

Administragao Publica em iniciativas para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

Sao, pois, ferramentas para controle e verificacdo de eficiéncia e eficacia na
administracéo publica, por permitirem comparar situagdes entre periodos diferentes de
gestdo municipal. De certa forma, podem ser vistos como fotografias de um mesmo
Municipio tiradas em periodos diferentes para observar as modificacbes ocorridas ao

longo da implementacgéo dos programas e das politicas publicas.

Os indicadores podem ser simples ou compostos. Os indicadores simples
normalmente sdo auto-explicativos: descrevem um determinado aspecto da realidade
(numero de leitos hospitalares implantados, por exemplo) ou apresentam uma relagao
entre situagdes ou agdes (como a relagao entre o numero de matriculas no 2° grau sobre
numero de matriculas no 1° grau). Sdo excelentes para realizar avaliagdes setoriais e
para a avaliagdo de cumprimento de pontos do programa de governo, permitindo

conclusdes rapidas e objetivas.

Indicadores compostos sdo aqueles que apresentam de forma sintética um

conjunto de aspectos da realidade. Estes indicadores agrupam, em um uUnico numero,



varios indicadores simples, estabelecendo algum tipo de média entre eles. Para isso, é
preciso definir uma forma de ponderagédo, ou seja, dizer que os indicadores terdo
importancia diferenciada ("peso") para a determinagdo do resultado final. Para a
avaliagdo da gestdo, indicadores compostos sdo importantes porque permitem fazer

comparagdes globais da situagdo do Municipio e do desempenho da gestéo.

O padrao de medida ou unidade de medida dos indicadores é representado pelo
indice. Para que possa ser comparado com outros Municipios e com outros periodos, é
preciso que as informagdes que compdem o indice estejam disponiveis para outros
Municipios e periodos. Sem possibilidade de comparagao, ndo ha utilidade alguma para

um indice.

2.2 CARACTERISTICAS DOS INDICADORES

As caracteristicas fundamentais de um indicador séo:
a) Ser representativo;
b) Ser de facil entendimento: A facilidade para que qualquer um tire suas
conclusdes a partir de um indicador € fundamental para a sua utilidade;
c) Ser testado em campo: Um indicador ndo tem valor até que prove que
realmente funciona;
d) Ser econémico: devem ser calculados de forma facil e rapida;
e) Ser disponivel a tempo: Dados atrasados n&o representam mais a
situacao atual. Devem estar disponiveis antes que a situagdo mude;

f) Ser compativel: Ser compativel com os métodos de coleta disponiveis.

Metodologicamente, sugere-se que os Indicadores sejam assim criados:

o Nome do indicador: escolher um nome que melhor represente o indicador;
o Especificagdo: Definicdo do indicador;
o Forma de Apuragao: Fatores intervenientes nas medicbes e suas relagdes (o

que é considerado como numerador e o0 que € considerado no denominador. Como o
indice sera calculado);
o Representacao: Unidade de medida do indicador

Neste sentido, para a determinacdo dos indicadores, levou-se em conta a
possibilidade de se obter dados confiaveis para apura-los e sua capacidade de fornecer

informacdes realmente relevantes.

Os indicadores sao apresentados por meio de tabelas, referentes eixos de

intervencao propostos pelo Plano Diretor Municipal. O objetivo geral destes indicadores



€, pois, avaliar o desempenho do Poder Publico Local no que diz respeito a

implementacdo das agbes planejadas neste produto.



2.3 INDICADORES QUALIDADE DE VIDA:

. oy A = Meta
Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuragéo UN Ano Desejado
Oferta (?e cursos de Avaliar a constancia na oferta N° de cursos profissionalizantes ofertados 01 curso qe
capacitacao para L S o longa duragéo e
. . . de cursos ofertados a estes Municipio aos profissionais por ano. Yo Anual
profissionais das areas rofissionais 02 cursos de
da saude e esporte P curta duracao
Taxa de equipamentos Metros quadrados de equipamentos
publicos de lazer Avaliar a evolugéo da oferta publicos ofertados no Municipio dividido Mini 5
. . . o o inimo de 12 m
(parques, playgrounds, de equipamentos publicos de Municipio pelo numero total de municipes. Yo 2015 / habitante
pracas, centro cultural, lazer a populagéo Equipamentos (m?).
canchas esportivas, etc) N° total de municipes
Avaliar a oferta de servigos
Atendimento de saude basicos de saude através do . Numero de consultas dividido pelo niumero
. e . . Municipio ~ - Anual -
(nivel basico) numero de consultas anuais total da populacao
por habitante
Avaliar a oferta de servigos de
Atendimento de saude saude voltados a terceira . Numero de consultas dividido pelo niumero
.. . ] . Municipio = - Anual -
(terceira idade) idade através do numero de total da populagao
consultas anuais por habitante
Numero de profissionais de saude do
Avaliar a oferta de Municipio dividido pelo numero total de Prof/
Profissional de saude profissionais de saude no Municipio habitantes h Anual
L ° . ab -
Municipio N° Prof saude
N° total habitantes
Numero de praticantes de esportes nos
Avaliar a abranaéncia dos programas da rede publica, multiplicado por
Taxa de praticantes 9 . 100 e dividido pelo numero total de o o
- programas esportivos da rede Municipio . Yo Anual 5%
desportivos ublica municipes.
P Praticantes x 100
N° total de municipes
Avaliar a oferta de programas Numero de pessoas atendidas, multiplicado
Programas de esporte e | municipais de saude e esporte por 100 e dividido pelo numero total de
lazer voltados a terceira voltados a terceira idade Municipio municipes com 60 anos ou mais. % Anual 40%

idade

através do numero de pessoas
atendidas

Praticantes x 100
N° total de municipes




Meta

Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuracao UN Ano Desejado
trel:i,r?:;(ilr::tlg:(zgccrji?:os Avaliar a periodicidade dos Numero de treinamentos promovidos
ara servidores treinamentos técnicos para Municipio anualmente pelo executivo tendo como publico - Anual Minimo de 02
P N servidores municipais alvo os servidores publicos municipais.
municipais.
Numero de inadimplentes tributarios
Avaliar a taxa de multiplicado por 100 e dividido pelo numero de
Equilibrio Fiscal municipal | inadimpléncia na arrecadagao Zona urbana contribuintes municipal % Anual 0%
tributaria N°. de inadimplentes x 100
N°. de contribuintes
Taxa de aumento de Mensurar o nivel da estrutura . .
. = o X Numero de computadores adquiridos
instalagao de administrativa quanto a o o .
equipbamentos de modernizacio administrativa Setores multiplicado por 100 e dividido pelo numero de
infor(rlnéft)ica nos setores or meio %a instalacio de Publicos/Zona setores da administragéo municipal % Anual 100%
da administracio P equipamentos ge Urbana. N°. de computadores x 100
nistrag quipamentos N°. de setores administrativos
municipal. informatizacao
Avaliar o nivel de Numero de pessoas com acesso as
Nivel de operacionalidade | organizagdo, estruturagéo, e informagdes municipais multiplicado por 100 e
do Sistema de Informacgado | a qualidade dos servigos e 0 Municipio dividido pelo numero total de habitantes % Mensal 100%
Municipal efetivo acesso da populagéo N°. de consultas ao SIM x 100
as informagbes municipais. N°. total de habitantes
Periodicidade das Avaliar a periodicidade das NG d ox lizad iodo d
reunides do Comité reunides do Comité Gestor Municipio umero de reunioes realizadas no periodo de - anual 12
- um ano pelo Comité Gestor
Gestor municipal
Numero de cidadaos presentes em eventos Minimo de 2% da
Avaliar a particioacso efetiva decisorios (audiéncias, foruns, debates, etc), ooula éc;)
. . = participag I divididos pelo numero total de eventos popuiag
Participacao Popular da populagao nos processos Municipio - anual residente no ano

decisorios

realizados anualmente
N° de cidaddos presentes
N° total de eventos

do calculo (por
evento)




2.4 INDICADORES INFRA ESTRUTURA:

. oy A = Meta
Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuracao UN Ano Desejado
n° de arvores em vias publicas existentes . 0,07 (1 &rvore a
Taxa de . ~ ; divididos pela extensdo em metros de vias Ar- ’
o Avaliar a evolugao do quadro de Area Urbana o cada 15m,
Arborizagdo de arborizagédo urbana municipal municipal publicas. A vore/ 2015 aproximadament
vias ¢ P P N° Arvores m P e)
Ruas (metros)
metragem de calgadas ecologicas implantadas
Preservar o meio ambiente em areas ) na area urbana multiplicado por 100 e dividido
Calcadas urbanas, além de melhorar a qualidade Area Urbana pela metragem total de calgadas na area o o
. : = . . . Yo 2015 70%
ecolégicas de vida da populagao, o projeto devera municipal urbana.
prever obras de impermeabilizacédo Calcadas ecoldégicas x 100
das calcadas. Total de Calgadas
Taxa de
(::qtflpamentos Metros quadrados de equipamentos publicos
publicos de lazer . ~ T .
Avaliar a evolugao da oferta de ofertados no Municipio dividido pelo nimero - 5
(parques, ; A . . - o Minimo de 12 m
equipamentos publicos de lazer a Municipio total de municipes. Yo 2015 .
playgrounds, ~ . 2 / habitante
populacao Equipamentos (m?).
pragas, centro > Py
N° total de municipes
cultural, canchas
esportivas, etc)
Areas de mata Avaliar a ev_olug:ao da criagao de,ar_eas Numero de areas com mata nativa recebendo
. com recebimento de ICMS ecoldgico o h
nativa com L . ICMS ecoldgico nas propriedades do
. no Municipio ano a ano. Area Rural N Un Anual | -
recebimento de Municipio/Ano.
ICMS ecolégico
o N .
Verificar a implantagao efetiva das N. .d? habltagooes com fossg se;gtlca por 100 e
e o C dividido pelo n° total de habita¢des. o o
Fossa Séptica fossas sépticas, acompanhadas de Municipio o Yo 2015 100%
) " Habitacdes com fossa x 100
filtros anaerobios, nos lotes urbanos. N
Total de Habitagdes
N° de edificagcdes com ligagao irregular de
Ligagoes e e esgoto por 100 e dividido pelo n° total de
irregulares de Ver|f_|car9 pe_rcentual de edificagbes Municipio habitacdes. % 2015 0%
com ligagoes irregulares de esgoto em d . -
esgoto Habi. com ligacéo irregular esgoto x 100

relagéo ao total de edificagdes

Total de Habitagoes




Indicador

Objetivo

Abrangéncia

Forma de Apuragao

UN

Meta

Ano

Desejado

Tratamento de
esgoto em
estabelecimentos
potencialmente
poluentes

Verificar o percentual de edificagbes
potencialmente poluentes com
tratamento de esgotos

Municipio

N° de edificagbes potencialmente poluentes
com tratamento de esgoto multiplicadas por
100 e dividido pelo n° total de habitagdes.
edificagdes potencialmente poluentes com
tratamento de esgoto x 100

Total de Habitagoes

%

2015

100%

Cobertura de
Mata Ciliar

Avaliar a manutengao e a conservagao
das areas cobertas por vegetacao ao
longo das nascentes e cursos d’agua

municipais.

Municipio

Area com cobertura vegetal ao longo do curso
d’agua multiplicada por 100 e dividida pela
extensao do curso d’agua multiplicado por 60
(érea minima de preservagao permanente
obrigatdria por lei)

Area vegetada do curso d’agua x 100
Comprimento curso d’agua x 60

%

2015

80%

Area com cobertura vegetal junto da nascente
do curso d’agua multiplicada por 100 e dividida
por 7.854m? (area da circunferéncia de raio =
50m que corresponde a area minima de
preservagéo permanente obrigatdria por lei)

Area vegetada da nascente x 100
7.854

%

2015

80%

Taxa de
abastecimento de
agua

Avaliar a evolugao do percentual de
domicilios atendidos por sistema de
abastecimento de agua

Area Urbana
municipal

Numero de domicilios atendidos por sistema de
abastecimento de agua, multiplicados por 100
e divididos pelo numero total de domicilios
urbanos municipais.

N° domicilios abastecidos x 100
N° total de domicilios

%

2015

100%

Percentual de

vias atendidas

por iluminagao
publica

Avaliar o atendimento da rede de
iluminacgéo publica nas vias urbanas
municipais.

Area Urbana
municipal

Dimenséo linear de ruas atendidas pela rede
de iluminagao Publica, em metros, multiplicado
por 100 e divididos pela dimensao total de ruas

municipais existentes.
Ruas Atendidas (metros) x 100
Ruas Total (metros)

%

2015

100%




Meta

Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuragao UN Ano Desejado
Unidades habitacionais atendidas pela coleta
Avaliar a quantidade de habitaces ) de residuos solidos na area urbana
Coleta Residuos atendidag cla coleta de resid%os Area Urbana multiplicado por 100 e dividido pelo numero Y 2015 100%
Sélidos Urbanos sc’)lidoz na area urbana municipal total de unidades habitacionais da area urbana. 0 0
’ Unidades Atendidas x 100
Total de Unidades
Unidades habitacionais atendidas pelo
Coleta Seletiva Avaliar a quantidade de habitagdes ; Progra_ma de Coleta Sel_e’glv_a Mummpgl
p . Area Urbana multiplicado por 100 e dividido pelo numero o o
de Residuos atendidas pelo programa de - ) L X % 2015 100%
Sélidos Urbanos reciclagem de lixo municipal total de unidades habitacionais da area urbana.
’ Unidades Atendidas x 100
Total de Unidades
Extensdo em Km de estradas vicinais
adequadas multiplicada por 100 e dividida pela
Taxa de estradas . ~ ~ ~ e
e Avaliar a evolugao da adequacgéao e L extensao total em Km das estradas vicinais o o
vicinais N A Municipio e . %o 2015 100%
adequadas manutencgao das estradas municipais municipais existentes.
9 Estradas Adequadas (Km) x 100
Total de estradas (Km)
Extensdo em Km de vias urbanas
. . ~ . ~ pavimentadas multiplicada por 100 e dividida
Taxa de vias Avaliar a evolugao da pavimentacgéo e ; s -
~ : Area Urbana pela extensao total em Km das vias urbanas o o
urbanas manutencédo das vias urbanas cinal e istent Yo 2015 100%
avimentadas municipais municipa municipais existentes.
P Vias pavimentadas (Km) x 100
Total de vias (Km)
Extensédo de ruas drenadas em Km,
. ~ . ~ ; multiplicado por 100 e dividido pela extensao
Taxa de ruas Avallar a evolugéo da implantacao do Area urpana total das ruas urbanas existentes. % 2015 100%
drenadas sistema de drenagem urbana municipal
Ruas drenadas (Km) x 100
Total de ruas urbanas (Km)
Extensdo em Km de passeios publicos
. . ~ . . pavimentados, multiplicada por 100 e dividida
Taxa de passeio Avaliar a evolugao da pavimentagéo, ; = .
P = ~ Area Urbana pela extensao total em Km dos passeios o o
publico com adequacao e manutencgao das o L L . %o 2015 100%
municipal publicos municipais existentes.
calgamento calgcadas urbanas

Calgadas pavimentadas (Km) x 100
Total de calgadas (Km)




Indicador

Objetivo

Meta

Abrangéncia Forma de Apuragao UN Ano Desejado
Numero de familias sem moradia digna
Taxa de Avaliar o quadro de atendimento a multiplicado por 100 e dividido pelo n° total
atendimento a morad?a diana no Municibio Municipio de familias que residem no Municipio. % 2015 80%
moradia 9 P Déficit habitacional x 100
N° total de familias
2.5 INDICADORES DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO:
Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuragao UN Meta
J 9 purag Ano Desejado
. Numero de domicilios atendidos pelo
Nudmero de . e L
domicilios Avaliar a evolugao do numero de Programg Saude da Fgmllla, multlpllcado.s’por
. L ; _— 100 e divididos pelo numero total de domicilios o o
atendidos pelo domicilios atendidos pelo Programa Municipio municipais Yo 2015 100%
Programa ’S_aude Saude da Familia no municipio N° domicilios atendidos x 100
da Familia o — =
N° total de domicilios
Oferta de cursos Avaliar a constancia na oferta de N° de cursos profissionalizantes ofertados no IO?:(;’;?; %i e
profissionalizante - : o Municipio Municipio por ano. % Anual g s
s cursos profissionalizantes no Municipio 02 cursos de
curta duracéo
N° de pessoas com 15 anos ou mais
Taxa de Avaliar a reducio do nimero de analfabetas 7, multiplicado por 100 e dividido
analfabetismo analfabetog no Municioio Municipio pelo n° total de cidaddos com 15 anos ou mais % 2015 0%
P N° analfabetos x 100
N° total cidaddos com 15 anos ou mais.
Somatodrio de pessoas que frequentam a
escola, independente da idade ou grau escolar,
Taxa bruta de Avaliar a evolugao da frequiéncia multiplicado por 100 e dividido pela populagéo
freqiiéncia | gao da Iq Municipio P £ P taria de 7 22 populag % 2015 100%
escolar escolar municipa na faixa etaria de 7 a 22 anos.

N° estudantes x 100
N° populagao entre 7 e 22 anos.




Meta

Indicador Objetivo Abrangéncia Forma de Apuracao UN Ano Desejado
Somatério de professores da rede escolar
Percentual de Avaliar a evolugdo do quadro de municipal com nivel superior, multiplicado por
ST o
docentes com profissionais da educagao municipal Municipio 100 e d|V|dL(l(égzlsc‘)cr;l;?:itgiecrgfessores da % 2015 100%
curso superior com nivel superior o . pal.
N° professores nivel superior x 100
N° total de professores
mol)ais:(;’: or Numero de ébitos por doenga multiplicado por
todas as caupsas Avaliar a efetividade do atendimento de Municipio 100 e dividido pelo n° total de habitantes. o Anual )
ligadas a saude municipal P N° ébitos por doenca x 100 °
d%engas N° total habitantes
Avaliar a quantidade de adolescentes Numero de adolescentes gravidas multiplicado
. . quar ! por 100 e dividido pelo n° total de adolescentes
Taxa de gravidez | gravidas na faixa de 10 a 19 anos a fim . - o o
A o . Municipio do sexo feminino. Yo Anual 0%
na adolescéncia de verificar a necessidade de N° adolescentes gravidas x 100
intensificar os programas de prevengao N° total de adolescentes — sexo feminino
N° de familias residentes com renda per capita
Avaliar a variacéo do numero de menor que %2 salario minimo (F RM 2 SM)
- anag C multiplicado por 100 e dividido pelo n° total de o o
Taxa de Pobreza familias residentes com renda per Municipio famili ; N Yo Anual 0%
capita menor que Y% salario minimo amilias residentes no Municipio (F total).
' N°(F RM 2, SM) x 100
N° (F total)
Taxa de N° de PEAO (Populagao Economicamente
Populacao Avaliar a evolugao da populagéo em At|va;V(i3dci32adea|1()) nsélil\p(lg::djapcg; 00e
Economicamente | idade economicamente ativa (acima de Municipio Economicampente Ativa) ng Mu(j;\ici io % Anual Acima de 90%
Ativa e Ocupada | 10 anos de idade) que esteja ocupada. pio.
(PEAO) PEAO x 100
PEA
Apoio a
partl;:ﬁ:éao de Desenvolver a diversificagao de cultura Municipio Numero de feiras ou exposi¢cdes, mostras, un Anual 2
exposigé’es € comercio P feiras ou similares realizadas no municipio/ano
amostras




3. ANALISE DA CAPACIDADE
FINANCEIRA DE RIO BOM DE -
2005 A 2015

(FINANCEIRO PRECISA DAR UM OK DIZENDO SE ESTA CONDIZENTE COM A
REALIDADE FINANCEIRA DO MUNICIPIO)



A Capacidade de investimento do municipio de Rio Bom foi estimada baseada no
comportamento financeiro do municipio durante os cinco anos anteriores a 2010, e na
previsdo dos investimentos a serem realizados nos proximos cinco anos a partir de 2010.

O municipio de Rio Bom fara seus investimentos, conforme sua arrecadagéo,
considerando que a longo prazo, havera um aumento médio e real das receitas que, com
as deducgdes das despesas, resultara em um montante para investimentos. Nessa
andlise, & necessario também considerar a existéncia de receitas com destinos
especificos, que custeardo as despesas vinculadas as mesmas.

Este Plano de Acgado e Investimentos deve ser um orientador a gestdo municipal
para a execugdo de agdes e projetos elaborados no municipio e para garantir sua
execucao, a gestdo publica devera recorrer a financiamentos publicos, recursos de
ministério e realizar investimentos com recursos proprios.

Destaca-se, entretanto, que o Plano de Acédo e Investimentos contém apenas
previsdes, dados de proje¢ao, podendo sofrer alteragdes ao longo do tempo, e por isso

devem ser monitorados periodicamente pelo poder publico municipal.

3.1 COMPORTAMENTO DAS RECEITAS - 2005 A 2009:

3.1.1 Receitas préprias arrecadadas

Quadro1 — comportamento das receitas realizadas (2005 a 2009)

1) RECEITAS MUNICIPAIS REALIZADAS 2005 2006 2007 2008 2009
1.1) Receitas Proprias Arrecadadas (Trib +
Econ + Patr + Agro + Ind + Serv + Outras) R$ 188.114,21 | R$ 175.529,81 | R$ 235.058,02 | R$ 305.065,91 R$ 264.348,29

1.2) Transferéncias Correntes Arrecadadas
(Tranf. Legais e Constitucionais)
R$ 3.927.350,61 | R$ 4.937.789,14 | R$ 5.750.833,48 | R$ 6.989.829,78| R$ 6.885.950,65

1.3) Receitas de Capital (somente operagdes
de créditos contratadas)
R$ 125.600,83 R$ 33.255,52 R$ 1.606,58 R$ 390.527,50 R$ 63.838,05

1.4) Transferéncias de Capital Arrecadadas
(Tranf. de Convénios) R$ 27.531,61 R$ 259.621,20 | R$513.453,00 | R$ 309.392,95 R$ 29.248,05

1.5) Arrecadacgédo Total (1.1 + 1.2 + 1.3 + 1.4) | R$ 4.268.597,26 | R$ 5.406.195,67 | R$ 6.500.951,08 | R$ 7.994.816,14| R$ 7.243.385,04
2) DESPESA MUNICIPAIS REALIZADAS

2.1) Despesa com Investimentos realizados | R$ 117.527,00 | R$ 607.169,26 | R$ 656.714,79 | R$ 1.210.489,89] R$ 265.480,49

Fonte: Prefeitura Municipal de Rio Bom R$ 233.560,59 R$ 393.387,80 R$ 632.426,83 R$ 842.767,70 R$  233.448,60

A andlise das receitas préprias arrecadadas, tributaria, econdbmica, industrial,
servigos e outras receitas correntes, demonstraram um crescimento da receita entre os
anos de 2005 e 2008 de 38,3% (trinta e oito inteiros e trés décimos por cento). O maior
crescimento observado entre este periodo foi entre os anos de 2006 e 2007 - 25,3%
(vinte e cinco e trés décimos por cento). No periodo entre 2008 e 2009, entretanto,

observa-se uma queda na receita de 15,4% (quinze inteiros e quatro décimos por cento).



As receitas proprias arrecadadas de todos os anos tiveram a maior parte deste
valor referente as receitas tributarias e de servigos. No ano de 2005 o valor da receita
tributaria representou 58,7% (cinquienta e oito inteiros e sete décimos por cento) do total
da receita, enquanto a de servigos representou 30,0% (trinta inteiros por cento) deste
total.

No ano de 2006 a contribuicdo da receita tributaria para a receita total aumenta
ainda mais, chegando a 66,7% (sessenta e seis inteiros e sete décimos por cento) e a de
servigos, diminui um pouco, passando para 18% (dezoito inteiros por cento) em relagao a
receita total.

No ano de 2007 o valor de receita tributarias continua crescendo, alcangando
79,1% (setenta e nove inteiros e um décimos por cento), e a receita de servigos continua
caindo, atingindo 10,6% (dez inteiros e seis décimos por cento) em relagéo a receita
total.

No ano de 2008 as receitas préprias alcancam o maior valor no periodo
analisado, e as grandes responsaveis por este valor, sdo novamente, as receitas
tributarias, contribuindo com 70,8% (setenta inteiros e oito décimos por cento) da
arrecadacéo, sofrendo uma leve queda em relagdo ao ano anterior. Quanto as receitas
de servigcos, estas continuam a ser a segunda maior contribuicdo para as receitas totais,
e volta a subir de forma pouco acentuada neste ano, passando a representar 13,5%

(treze inteiros e cinco décimos por cento) do total.

No ano de 2009, por fim, observa-se uma queda consideravel nas receitas
préprias arrecadadas. Cai o valor do setor tributario, que contribui no periodo de forma
mais significativa para a composicdo da receita propria total. Apesar desta receita
contribuir com 71,1% (setenta e um inteiros e um décimos por cento) do total, esta sofreu
uma queda de 6,6% em relacdo ao ano anterior. As receitas de servicos neste ano
apresentaram um leve aumento, de 18,5% (dezoito inteiros e cinco décimos por cento)
em relagcdo ao ano anterior, respondendo por 19% da receita prépria arrecadada neste

ano.

3.1.2Transferéncias Correntes Arrecadadas

As transferéncias correntes (transferéncias constitucionais e legais) arrecadadas
sofreram um aumento de aproximadamente 43,81% entre os anos de 2005 e 2008,
sendo o maior crescimento do periodo entre os anos de 2005 e 2006 (20,46%)

Observa-se ainda que estas transferéncias tiveram um crescimento anual préoximo
entre o periodo: de 20,46% entre 2005 e 2006, 14,14% entre 2006 e 2007 e 17,75%
entre 2007 e 2008, sofrendo queda apenas entre 2008 e 2009, de 1,51%. E destaca-se



que o Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM) foi a transferéncia corrente que
agregou maior valor para que houvesse a evolugao financeira apresentada no periodo

analisado.

3.1.3 Receita de Capital (somente operagdoes de créditos contratadas)

O municipio de Rio Bom contratou operacbes de crédito em todos os anos
analisados (2005 a 2009), sendo as mais elevadas as de 2005 - cerca de R$ 125.600,00,
e as de 2008 - cerca de R$ 390.500,00. As operacgdes de crédito contratadas nos anos
de 2006 e 2009 foram mais baixas: cerca de R$ 33.250,00 e R$ 63.800,00
respectivamente. A operagdo mais baixa realizada foi a do ano de 2007 — cerca de R$
1.600,00.

3.1.4 Transferéncias de Capital Arrecadadas (Transferéncia de
Convénios)

As transferéncias de convénios, importantes na composicdo de recursos
destinados a investimentos pelo municipio, depende de uma situagdo orcamentaria e
politica, e sua variacdo esta ligado as articulagbes € momento politico em que se
encontrava o municipio, o Estado e a Nacgéo.

No periodo analisado Rio Bom obteve crescimento nas transferéncias de
convénios entre os anos de 2005 e 2007 de 94,64%, sendo o crescimento mais
expressivo o observado entre 2005 e 2006 (89,40%) subindo de R$ 27.531,61 para R$
259.621,20. A partir de 2007, entretanto, ela passa cair, sofrendo queda de 94,30% entre
2007 e 2009.

3.1.5 Arrecadacao Total

No periodo analisado Rio Bom obteve um crescimento na arrecadagao total
de receitas, subindo de cerca de R$ 4.268.00,00 em 2005 para cerca de R$ 7.243.390,00
em 2009 crescimento este de pouco mais de 41,00%.

Diante da analise final da arrecadacgéao total realizada pelo municipio de Rio Bom
no periodo de 2005 a 2009, pode-se concluir que a evolugdo da arrecadacgao total foi
importante para os investimentos realizados. Torna-se benéfico para o municipio,
manter-se nessa média de evolucdo, para que ao longo dos préximos anos (2011-2015),

a média de investimentos acompanhe o crescimento da arrecadagao total.



3.2 COMPORTAMENTO DAS DESPESAS (2005 a 2009):

3.2.1 Despesa com investimentos realizados

Os valores das despesas com investimentos realizados apresentaram queda entre
os anos de 2005 e 2007, caindo de R$ 532.201 reais para R$ 263.026 reais. O menor
valor de despesas observado foi no ano de 2007, devido ao baixo investimento em
materiais permanentes. Ja no ano de 2008 houve um aumento de 48,65% em relagéo a
2007, seguido de uma queda de 13,05% no ano seguinte. O aumento observado entre os
anos de 2007 e 2008 foi decorrente, sobretudo, dos investimentos em obras e
instalacbes e materiais permanentes, que representaram juntos 88,45% dos
investimentos totais.

Para que se mantenha a continuidade dos investimentos, o municipio devera
manter constante a porcentagem de parte das receitas destinada para este fim. A
manutencdo desta porcentagem para investimentos € essencial para o calculo da
capacidade de investimento e ao planejamento das ag¢des que se realizardo nos

proximos anos — 2011 a 2015.

3.3 COMPORTAMENTO DAS RECEITAS - 2011 A 2015:

As previsbes aqui estimadas sdo para os anos de 2011 a 2015, iniciando os
investimentos futuros em 2011, pois devido ao ano de 2010 ja ter se iniciado, o
planejamento de investimentos neste ano seria inviavel, por isso optou-se por concluir os
investimentos em 2015, um ano a mais do que o previsto neste produto. Portanto, o ano
de 2010 foi considerado na previsdo, entretanto, optou-se por desconsidera-lo na planilha
de investimentos, uma vez em que os dados consolidados do ano em questao s6 serao

obtidos no final do ano.

3.3.1 Receitas Préprias a Arrecadar

Na analise financeira realizada, trabalhou-se com estimativas de crescimento em
percentuais baseadas no histérico de crescimento das receitas préprias no periodo
anterior (2005 a 2009).

A média do crescimento das receitas proprias arrecadadas entre os anos de 2005
e 2008 foi de 12,77% ao ano. Houve queda nesta receita apenas entre os anos de 2008

e 2009, de 13,35%. Desta forma, optou-se por considerar um valor um pouco abaixo da



média observada nos anos de crescimento (2005 a 2008) para fazer uma projegéo de
crescimento para os proximos anos, valor este de 10,00% ao ano.

Como a previsdo fornecida pela Prefeitura Municipal para o ano de 2010 é
consideravelmente maior que a dos anos anteriores, optou-se por considerar os dados
das previsoes para os anos de 2011 a 2015 a partir dos valores do ano de 2008. Desta
forma, estima-se que esta receita passe de cerca de R$ 305.000,00 em 2008 para
aproximadamente R$ 540.400,00 em 2015.

3.3.2 Transferéncias Correntes a Arrecadar

As transferéncias correntes arrecadadas entre os anos de 2005 e 2008 cresceram
em média 14,60% ao ano, e sofreram uma leve queda entre os anos de 2008 e 2009, de
1,49%. Desta forma, optou-se por considerar um valor um pouco abaixo dos menores
valores de crescimento observados entre os anos de 2005 e 2008 para fazer uma
projecao de crescimento para os proximos anos, de 10,00% (dez por cento) ao ano.

Como a previsdo fornecida pela Prefeitura Municipal para o ano de 2010 é
consideravelmente maior que a dos anos anteriores, optou-se por considerar realizar os
dados das previsdes para os anos de 2011 a 2015 a partir dos valores do ano de 2009.

Desta forma, diante da evolugdo da arrecadacdao do municipio, e aplicando-se a
taxa de crescimento de 10,00% (dez por cento), ao final do exercicio de 2015, estima-se
que esta receita passe de cerca de R$ 8.457.694,30 em 2009 para aproximadamente R$
12.382.910,22) em 2015.

Destaca-se, entretanto, o Fundo de Participacdo dos Municipios, grande
contribuinte nas transferéncias correntes, incrementando as receitas publicas municipais
de forma muito significativa. Depende do Governo Federal, portanto, e ndo apenas da

administracao publica local a evolugao das transferéncias correntes para o0 municipio.

3.3.3 Receitas de Capital a Arrecadar

Estimou-se através da consideragdo do comportamento de valores da receita
corrente liquida do municipio nos cinco anos anteriores a 2011, contratacbes de
operagdes de crédito até 2015. O municipio de Rio Bom, obedecendo aos limites legais
de contratacdo de pleito, obtera com a evolugdo das receitas correntes e de capital,
capacidades de pagamento e endividamento que resultardo na contratagdo de operagdes

de créditos no total de R$ 2.450.000,00 ao longo do periodo em analise, sendo



respectivamente divido em cinco pleitos: R$ 850.000,00 (oitocentos e cinglienta mil reais)
em 2011, R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em 2012 e 2013, e R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) em 2014 e 2015.

Todos os recursos provenientes de operacdes de créditos serao utilizados na

realizagao de investimentos necessarios e propostos neste Plano.

3.3.4 Transferéncias Correntes e de Capital a Arrecadar

As transferéncias correntes e de capital a arrecadar dependerem dos acordos
firmados entre a Administracdo publica local (Poder Executivo Municipal), Estado e
Unido, portanto ndo ha prazo ou valores estimados para a liberagcdo desses recursos.
Desta forma, os valores estimados para os préximos anos (2011 a 2015), sdo valores
baseados nos valores previstos para as Transferéncias Legais e Constitucionais dos

anos correspondentes.

3.3.5 Arrecadacao Total Prevista

A analise geral da arrecadagao total para investimentos do municipio de Rio Bom,
aponta para a uma evolugao constante da receita, proporcionando que o municipio possa
investir ainda mais ao longo dos préximos cinco anos (2011-2015).

No quadro abaixo sdo apresentados os indicadores econémicos para que se
possibilite os investimentos das prioridades do Plano de Ag¢éo e Investimentos Municipal.

Quadro2 — comportamento das receitas (2011 a 2015).

4) RECEITAS MUNICIPAIS A REALIZAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
4.1) Receitas Préprias a Arrecadar (Trib.
Econ. Agro. Ind. Serv. e Outras) R$ 471.028,75 | R$ 369.000,00 [ R$ 406.000,00 R$ 446.000,00 R$ 491.000,00 R$ 540.000,00

4.2) Transferéncias Correntes a Arrecadar
(Tranferéncias Legais e Constitucionais)

R$ 8.100.410,00 | R$ 8.460.000,00| R$ 9.300.000,00 | R$ 10.230.000,00 ] R$ 11.260.000,00] R$ 12.380.000,00

4.3) Receitas de Capital a Arrecadar
(somente operagdes de créditos a serem
contratadas)

R$ 943.500,00 R$ 850.000,00 | R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00

4.4) Transferéncias de Capital a Arrecadar

(Tranf. de Convénios) R$ 963.695,00 R$ 296.000,00 | R$ 279.000,00 R$ 307.000,00 R$ 340.000,00 R$ 370.000,00
4.5) Previsdo de Arrecadagao Total (4.1 +
4.2 +4.3 +4.4) R$ 9.514.938,75 | R$ 9.679.000,00 | R$ 10.206.000,00| R$ 11.176.000,00 | R$ 12.051.000,00| R$ 13.220.000,00

5) DESPESAS MUNICIPAIS A REALIZAR

COMO:

5.1) Despesa com Investimentos arealizar [ pe 5 473 91349 | R$ 1.318.890,00| R$ 969.060,00 | R$ 1.016.060,00 | R$ 870.110,00 | R$ 923.000,00
Fonte: Prefeitura Municipal de Rio Bom

3.4 COMPORTAMENTO DAS DESPESAS (2011 a 2015):
O municipio de Rio Bom disp&e de receita financeira na qual, dentro dos limites

constitucionais, efetiva o pagamento dos encargos e das amortizagdes do periodo atual
de contratacdes ja realizadas onde. Destaca-se que diante das liberagdes a ocorrer no
periodo de 2011 a 2015, havera aumentos de encargos e amortizagdes, mas estes

também serao atendidas pelo aumento previsto de receitas.



4. CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO



Diante da previsdo de arrecadacao realizada, faz-se a previsao de despesas com
investimentos para o periodo de 2011 a 2015. Os recursos considerados para a
composicao da capacidade de investimento foram: as Receitas de Capital a Arrecadar
(somente as operagdes de créditos contratadas), as Transferéncias de Capital a
Arrecadar (Transferéncias de Convénios) e uma porcentagem das Receitas Préprias a
Arrecadar.

Desta forma, chega-se a uma capacidade de investimento de 4.717.600, onde as
Receitas de Capital a Arrecadar respondem por R$ 2.450.000,00, as Transferéncias
de Capital a Arrecadar respondem por R$ 1.592.000,00 (um milhdo, quinhentos e
oitenta mil reais) e a porcentagem das Receitas Proprias a Arrecadar respondem por
R$ R$ 675.600,00 (seiscentos e vinte mil reais) deste valor.

Destaca-se que as projegbes para as Receitas de Capital a Arrecadar (operagdes
de crédito a serem contratadas) obedecem a atual resolu¢cdo do Senado Federal (Art. 7°
Inciso | e Il da Resolugao SF n°® 43/01), que estabelece limites de 16% (dezesseis por
cento) sobre a receita corrente liquida municipal para captagao de recursos financiaveis
em um exercicio financeiro, ao mesmo tempo em que limita o0 comprometimento anual
com amortizagdes, juros e demais encargos da divida consolidada - inclusive relativos a
valores a desembolsar de operacdes de crédito ja contratadas e a contratar - a 11,5%
(onze inteiros e cinco décimos por cento) da receita corrente liquida municipal.

Em razdo de obedecer condi¢gbes de limites impostos por uma resolugédo atual,
deve-se tomar atencdo quanto a possibilidade futura destas condigdes de operagao de
crédito serem alteradas, restringindo ou ndo novas capacidades de endividamento. Por
isso a importancia da monitoragdo e a realizacdo de novas avaliagdes durante a

implantacdo e condugao do Plano Diretor Municipal.
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Representantes da Agricultura e Meio Ambiente: Antonio Jose Fernandes / Marcos M.Higutti
Representantes da Camara dos Vereadores: Evaristo Eduardo da Silva

Representante das Financas: Jodo Batista Pereira / Cristina Vogt Verola

Representante da Secretaria de Obras: José Reinaldo da Silva / Sergio Henrique Ribas /
Sergio de Oliveira

COMISSAO/ CONSELHO DE ACOMPANHAMENTO

Representante do Distrito Santo Anténio do palmital: Franciele Mendes

representantes dos Conjuntos Habitacionais: Alexandre José Maia/Pascoalino de Almeida
Rosa

Representante das Comunidades Rurais: Luiz Vandorici/Jodo Miguel Benedito
Representante do Conselho de Seguranca: Gilberto Rodrigues dos Santos

Rpresentante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais: Olivio Nunes de Andrade
Representantes do Comeércio: JUlio Sene/Geraldo Aparecido pereira

Representantes da IndUstria: Bernardo Melchert/Ailton de Almeida

Representantes dalgreja: Maria de Lourdes Oliveira Verola

Representantes das Entidades Assisténciais: Rosa Maria Bonfd Andrade/ Luciyane Sorce
Belenke

SUPERVISAO SEDU/PARANACIDADE

Maristela Muller
ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL



